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本集團銷售台數和收入分別達到24,729台和
91億港元，創歷史新高，該財政年度股東應
佔利潤達21億港元。



預計股息支付額從2012年的1.812億港元增加
至2013年的2.114億港元，比去年同期同比增
長16.7%。
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業績

本集團銷售台數和收入分別達到24,729台和91億港元，創歷史新高，該財政年度股東應佔利潤達21億港元。股東
應佔的綜合盈利來自上市證券值的增加為14億港元。因此，盈利主要是從投資獲得的。 

同時，由於我們的區域營銷，分銷和服務的基礎設施發展的快速擴張，分銷及行政費用亦大幅增加。

融資 

預計股息支付額從2012年的1.812億港元增加至2013年的
2.114億港元，比去年同期同比增長16.7％。綜合NTA（有形
資產淨值）每股同比增長從4.66港元至5.48港元。

新加坡 
儘管2013年汽車市場極具挑戰性，日產相比2012年的銷量和
市場份額有所增加，單位銷售同比增長12％。 

物業部門與2012年相比，2013年業績相當良好。

工業機械部門與2012年相比，業績有所下滑。

泰國 ｜ FUSO 

儘管面臨諸多挑戰，卡車的銷售因有更好的銷售和有利的滙
率而比2012年業績更好。

管理層檢討與分析

意美集團 

中國 
由於業務分銷模式的變化，我們於2013年9月從批發商/零售
商轉換成直接零售商，2013年的銷售在第四季度顯著下滑，
並有可能延續至2014年。

泰國/馬來西亞/印尼 

斯巴魯在3個國家的CKD銷售確實相當不錯，但是因高啓動成
本和分銷成本而受到影響。

台灣/菲律賓 
這兩個國家在2013年繼續享有強大的銷售和高增長。

展望未來
2014年我們將面臨許多區域經濟和政治挑戰，在較大的發達
國家緩慢收緊的貨幣政策也有可能影響我們的地區。 

泰國的政治氣候仍然非常不明朗，因此將影響投資和消費意
慾。這對卡車，工業設備和汽車業務自然有所影響。 

在中國，我們看到一般商業和消費意慾放緩，進而對我們的
業務可能會有所影響。 

在新加坡，我們繼續享有強勁的日產商用車的銷售，並預期
2014年有良好的銷售業績。 

在泰國，馬來西亞和印尼這些CKD國家預期有合理的銷售業
績。 

在台灣和菲律賓的CBU國家，我們很可能會繼續享有強勁的銷
售。 

如無意外，我們預計在2014年的表現會更加理想。
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證券交易標準守則
公司已採納並執行《上市規則》附錄10中有關證券交易的上

市公司董事所進行的證券交易之《標準守則》。該規範的內

容已為公司所有董事所知曉，且每位董事均以書面確認其在

2013年期間一直遵守《標準守則》的規定。集團本身擁有用

於指導董事及相關職員進行公司證券交易，其中包括提醒其

遵守局內人交易法律的內部基制。

董事會
於2013年，董事會由九名董事組成，其中五名為執行董事及

四名為獨立非執行董事。隨之一位獨立非執行董事，松尾正

敬先生於2014年3月19日的逝世，現時獨立非執行董事人數為

三名，該人數仍舊佔董事會成員至少三份之一。就集團業務

的性質和範圍而言，目前董事會的規模相信是合理恰當的。

董事會成員為集團帶來了知識、專業技能和經驗，他們是集

團發展不可多得的寶貴財富。董事局簡介第10頁披露了董事

局成員的關係。

董事會每年至少開會四次，負責管理集團的業務和事務，批准

集團的經營策略和發展方向，委任董事及主要管理人員，批准

年度預算及主要融資與投資計劃，並審查集團的財務業績。

為了進行有效的管理，董事會的某些任務已授權給董事會設

置的各個委員會。每一委員會均有其本身的職權範圍，其所

採取的各項行動均需報告董事會，並接受董事會的監督。

有關需由董事會批准的事項，公司有製定內部指導原則。需要

董事會批准的重大交易如下所列：

a. 批准宣佈中期業績；

b. 批准年度業績及賬目；

c. 宣佈中期股息並建議派發年終股息；

d. 召集股東會議；

e. 批准公司的經營策略；

f. 授權進行並購交易；及

g. 授權進行重大交易。

董事會的每個成員除已故松尾正敬先生以外都有參加本公司

2013年5月所安排的董事培訓課程以作為持續專業發展，以便

確保董事會所作出的貢獻仍然是明智和相關的。每名董事已

提供本公司培訓記錄，包括董事培訓和所有同企業業務及董

事職務和责任相關的閱讀材料。

獨立非執行董事的獨立性
公司已依照上市規則第3.13(7)條從各獨立非執行董事每年收

到獨立性的書面確認除了黄金德先生無滿足規則第3.13(7)

。黄先生於2012年7月10日調任為獨立非執行董事前，在2011

年6月1日起至2012年7月9日期間是本公司的非執行董事。然

而，公司以下的原因認爲黄先生是獨立的：

(1) 除本公司非執行董事，黄先生：

 (a) 在本集團不擔任任何其他職位；

 (b) 不是本公司的關連人士(根據上市規則的定義)及與其

  他關連人士無任何關係；

 (c) 根据上市規則第3.13(1)至(6)和(8)條中提到的各因素

  已確認其獨立；及

(2)黄先生並無於本公司股份，本公司及其關聯公司(香港法

例第571章證券及期貨條第XV部之涵義)的相關股份或債券

中擁有任何權益或淡倉。

董事會認為，黄先生能够運用他的專業判斷，並利用他在會

計，財務及企業管治的豐富知識提升本公司及其股東的整體

利益，特別是對於獨立股東。

為了保護股東的利益與權利和集團的財務業績，陳唱國際有限公司的董事會(“董事會”)致力於對本公司及其
附屬公司(統稱為“集團”)進行高標準的企業管治。董事會已採納《香港聯合交易所有限公司證券上市規則》
附錄14的《企業治理準則》。回顧上一年，公司一直遵守《企業治理準則》所載大部份條文的規定。此外，董事
會還製定了一系列自我管理與監督措施，以便集團的監管工作更加有成效。

企業管治常規守則
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鑑於上述情况，儘管黄先生擔任本公司獨立非執行董事之前

曾經擔任本公司非執行董事，可是董事会認為，黄先生現時

與本公司的關係將不會影響他作為一名獨立非執行董事的獨

立性，並且相信他將能夠公正與獨立的履行其作為獨立非執

行董事的職責。 

董事會會議
董事會大約每季度開會一次。需要審議緊急重大事項時，也

會召開特別會議。根據公司細則規定，董事可借助電話或視

頻參與會議。本年度期間召開的董事會會議次數以及各董事

會成員出席董事會及其各委員會會議情况如下所示：

主席兼行政總裁
陳永順先生目前擔任公司的主席兼行政總裁。陳先生在集團

上市方面功不可沒。鑑於他在汽車工業領域擁有高深的專業

知識和廣泛的實踐經驗，並對集團的商業運作瞭如指掌，集

團希望他能繼續擔任某些職務。由於有其他董事會成員的參

與和貢獻，因此在主席的職權和授權之間可確保取得平衡，

他們都是資深並且經驗豐富的專業人士。負責不同職能領域

的執行董事和高級管理人員，可在角色上輔助主席兼行政總

裁。董事會相信，這種結構有利於強化領導的連續性，使集

團得以快速並有效地執行各種决策。

 

董事的委任和重選 
公司和董事(包括獨立非執行董事)之間不存在任何服務協

定。董事沒有固定的服務期限，但須按照公司細則規定在公

司的股東週年大會上接受輪值告退及膺選連任。

薪酬委員會
薪酬委員會由兩名獨立非執行董事組成，他們是李漢陽先生 

(該委員會主席)及陳業裕先生。上表提供成員出席次數的記

錄。

薪酬委員會成員按照以下職權範圍履行其職責：

a. 審查並决定執行董事及高級管理層的僱用條件及薪金配

套； 

b. 根據集團業績和個人貢獻，確定每年向這些主要執行人員

應付獎金與花紅的數額；

c. 批准與主要執行人員簽訂的僱用合同及其他相關合同； 

及

d. 在主要執行人員合同提前終止時决定其任何補償配套的條

件。 

在審查年度内，薪酬委員會已審查了主要執行人員的薪金配

套。董事會將會參照每位董事的職責、現行的市場狀况及公

司的經營表現及盈利能力，來决定他們的薪酬。   

企業管治常規守則
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董事會
會議

薪酬委員會
會議

提名委員會
會議     

審計委員會
會議

獨立非執行董事會
會議

股東大會

職位
出席
/召開
次數

職位
出席
/召開
次數

職位
出席
/召開
次數

職位
出席
/召開
次數

職位
出席
/召開
次數

出席
/召開
次數

執行董事
陳永順先生 C 4/4 - - - - - - C 1/1 1/1
王陽樂先生 M 4/4 - - - - - - - - 1/1
陳慶良先生 M 4/4 - - - - - - - - 1/1
孫樹發女士 M 4/4 - - - - - - - - 1/1
陳駿鴻先生 M 4/4 - - - - - - - - 1/1
獨立非執行董事
李漢陽先生 M 4/4 C 2/2 C 1/1 C 3/3 M 1/1 1/1
松尾正敬先生(逝世)* M 3/4 - - M 1/1 M 2/3 M 1/1 0/1
陳業裕先生 M 4/4 M 2/2 - - M 3/3 M 1/1 1/1
黄金德先生 M 4/4 - - - - M 3/3 M 1/1 1/1

附註:

C -主席,  M -成員
出席/召開次數- 自2013年1月1日（或受委日）至2013年12月31日財政年度期間出席/召開會議的次數
*已故獨立非執行董事，松尾正敬先生因健康理由無法出席股東大會。他於2014年3月19日逝世。

連續性成長
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提名委員會
於2013年，提名委員會由兩名獨立非執行董事組成，他們是

李漢陽先生（本委員會主席）和已故松尾正敬先生。隨之一

位獨立非執行董事，松尾正敬先生於2014年3月19日的逝世，

提名委員會目前僅有一名成員。董事會會考慮儘快填補已故

松尾正敬先生在提名委員會留下的空缺。提名委員會具有書

面的職權範圍，負責向董事會推薦委任及重新委任的董事人

選。於2013年，提名委員會的具體職責包括：

a. 定期檢討董事會的架構、人數和組成，並就任何擬作出的

變動向董事會提出建議；

b. 物色具備合適資格可擔任董事的人士，向董事會推薦提名

該等人員擔任董事；

c. 設立一個正式評估的基制，對董事會工作的效率開展定期

評估；

d. 在任命獨立非執行董事時或當該等董事的獨立性受到質疑

時，對其獨立性進行評核；

e. 就有關董事的委任或重新委任以及董事繼任計劃的有關事

項向董事會提出建議；以及

f. 定期檢討董事會所採用的董事會成員多元化政策並向董事

會建議可衡量目標及持續監控過程。

企業管治職責
董事會負責履行下述企業管治職責：

a. 制定及檢討本公司的企業管治的政策和做法，並提出建

議；

b. 檢討及監察董事及高級管理人員的培訓和持續專業發展；

c. 檢討及監察本公司在遵守法律及監管規定方面的政策及規

則；

d. 制定，檢討和監察適用於僱員及董事的行為守則及合規手

冊；以及

e. 檢討本公司是否對遵循守則以及企業管治報告內的披露事

項。

審計委員會
於2013年，審計委員會由四名董事組成，他們是李漢陽先

生、陳業裕先生，已故松尾正敬先生和黄金德先生。他們都

是獨立非執行董事。隨之一位獨立非執行董事，松尾正敬先

生於2014年3月19日的逝世，審計委員會目前由其餘的三名董

事組成。

審計委員會主席李漢陽先生是職業律師；其他成員則在企業

管理、財務及法律服務方面擁有多年的豐富經驗。董事會

認為，審計委員會成員具備履行其職責所需要的足夠財務管

理、專業知識與經驗。 

本財政年度期間，審計委員會共召開三次會議以審查：(1)截

至2012年12月31日公司的年度業績和年度報告，(2)截至2013

年6月30日止六個月的中期業績和財務報告(3)內部和獨立審

計師之計劃。審計委員會在公司管理層不在場的情况下，每

年同公司內部和外部核數師分別會面至少一次及兩次。審計

委員會成員資料及其出席會議記錄詳見上表。

審計委員會已根據以下職責範圍履行其職能：

 

a. 審查公司內部審計師的審計方案，確保公司會計管理制度

的恰當性，及公司管理層與外部及內部審計師之間的合作

關係；  

b. 審查中期及年度財務報告及公司年度財務報告中的核數師

報告，然後提呈董事會審議；

c. 通過內部審計師進行的審查，審查公司主要內部管理制度

的有效性，包括財務、經營及合規監控，以及風險管理

等；

d. 確保董事履行其義務，包括董事對於資源的充足性，會計

和財務報告發行工作人員的資歷及經驗，培訓方案和預算

所進行的年度審查;

e. 與外部核數師、其他委員會及管理層就其認為應與審計委

員會私下討論的問題單獨接觸和會面；

f. 審查外部核數師的成本效益、獨立性及客觀性；

g. 向董事會推薦付給外部核數師的薪酬數額，並對審核範圍

和結果進行審查； 以及

h. 按照《上市規則》的要求，對相關交易進行審查。 

審計委員會有權在其職責範圍內對任何事項進行或授權進行

調查。 

外部核數師及核數師薪酬
外部核數師對財務報表的滙報責任詳見公司的年度報告。核

數師在2013年提供審核服務以及稅務服務的薪酬(不含實際花

費及雜費)分別為5,547,000港元及1,444,000港元。

董事的財務報告職責  
董事會負責提呈一份平衡、清晰易暸解的年度報告、中期報

告、價格敏感公告、內部資訊和《上市規則》要求的其他披

露以及其他監管要求。

高級管理人員負責向董事會提供解釋及資料，讓董事會能夠

對公司的財務資料和狀况進行有根據的評審。

陳唱國際有限公司 年報貳零壹參
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內部監控 
公司內部審計師不斷地按照其審計方案，對包括財務監控、

運作監控及合規監控以及風險管理等在內的公司各主要內部

監控系統的有效性進行檢討。對於內部監控方面存在的任何

重大違規和不足之處，均已提出改進建議，並據實進行報

告。 

董事會確信，在沒有任何相反證據的情况下，集團所依循的

內部監控系統，即本財政年度期間至本報告之日實行的內部

監控系統，為避免發生任何重大財務錯報或損失提供了合理

的保證，包括資產的保護、會計記錄的適當保存、財務資訊

的可靠性、符合適當的法規和最佳作業程式，以及商業風險

的鑒別與抑制等。

與股東的溝通
董事會有義務經常同股東進行公平而有效的溝通，並及時向

股東傳達各種資訊。公司為所有股東/或其委託人提供年報，

此外，股東也可上公司網站閱讀年報。

董事會歡迎股東在股東週年大會上就影響公司的事項，提出

自己的看法和意見。股東通過報章公告和寄給他們的報告或

通知獲悉召開股東大會的消息。必要時，會議通知中載明的

每一特別事項，都為擬議中通過的决議附有解釋說明。審

計、提名和薪酬委員會的主席，通常都會出席大會，以便回

答股東對其委員會的問題。此外，外部核數計師也到場協助

各位董事解答股東提出的有關問題。 

以保障股東的利益和權利，股東大會上提出了另一份决議中

的各項重大個別事項，這包括選舉個別董事。

所有决議案於股東大會上提出將根據上市規則通過投票表决，

而投票結果將在每次股東大會后公佈在公司網站及聯交所。

向董事會提出詢問
股東若欲向本公司董事會提出任何詢問，可將其問題或要求

發送至以下：

地址：香港灣仔港灣道6―8號

      瑞安中心30樓3001室

      （至有關公司秘書）

傳真：+852 27875099

電郵：tcil_hk@tanchong.com.hk

為避免疑慮，股東必須交存及發送正式簽署原件之書面要

求，通知或聲明，或詢問（視情况而定）至除了本公司的註

冊辦事處以外之上述地址，並提供其全名，聯繫方式及身份

證明，以使之生效。根據法律規定，股東的資料在必要時可

能被披露。

股東可致電+852 28244473至本公司尋求任何援助。

備註：本公司通常不會處理口頭或匿名查詢。

在股東大會上提出建議
根據百慕達一九八一年公司法第79條和第80條，本公司應在

以書面形式提出要求的股東達到規定數目時，在請求人自費

的情况下：

a. 給予有權收取本公司下屆股東週年大會會議通知的股東任

何可能被依法通過並擬在該次會議上提出的決議案之通

知;以及

b. 分發任何不超過一千字的通知單予有權收取任何週年大會

會議通知的股東有關於在該次會議任何被提出的決議或要

處理的問題。

提出上述要求之指定所需的股東數應為：

a. 任何代表者不少於二十分之一在上呈請願書之日在有關的

會議所擁有投票權之股東的數量；或

b. 不少於一百名股東。

所有請願者所簽署的請願書可能包括幾個文件，各別由一位

或更多的請願者簽署；該請願書必須在不遲於需要決議案之

通知的請願會議前的六個星期，或不遲於任何其他請願會議

前的一個星期被寄存在註冊辦事處，同時請願者必須提供一

筆合理且足夠支付本公司相關費用的款項。

如果股東週年大會在該請願書被寄存後的六個星期或更少被

召開，雖然不符合寄存所規定的時間，也應被視為已適當地

達到其存放的目的。

召開特別股東大會
董事會可在其認為合適的時候召開特別股東大會，以及在上

呈請願書之日持有不少於十分之一在股東大會具投票權的公

司繳足資本的股東，有權在任何時候以書面向董事會或公司

秘書要求由董事會就請願書裡的指定事項之交易在呈交請願

書后的兩個月之內召開特別股東大會。如果董事會未能在呈

交請願書后的二十一天內召開該特別股東大會，請願人能夠

根據百慕達一九八一年公司法第74(3)條自行召開特別股東

大會。

連續性成長
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企業資料

董事會
主席
陳永順 先生

副主席及 
董事總經理
王陽樂 先生

執行董事
陳慶良 先生

執行董事 — 財務
孫樹發 女士

執行董事
陳駿鴻 先生

獨立非執行董事
李漢陽 先生 * + 

陳業裕 先生 * 
黄金德 先生 * 

*審計委員會委員
+ 提名委員會委員
 薪酬委員會委員

終身名譽顧問
丹斯里拿督陳金火 先生  

聯席公司秘書
張淑儀 女士
劉檳燕 女士

 

核數師
畢馬威會計師事務所
香港中環
遮打道10號
太子大廈8樓

註冊辦事處
Clarendon House
2 Church Street,
Hamilton HM 11 
Bermuda

主要營業地點
香港
香港灣仔港灣道6–8號
瑞安中心30樓3001室

新加坡
新加坡武吉知馬路911號
陳唱汽車中心
郵編589622

駐百慕達代表
Codan Services Limited

主要來往銀行
美國銀行
華僑銀行有限公司
大華銀行有限公司

股份過戶登記總處
muFG Fund Services    
 (Bermuda) Limited
26 Burnaby Street,
Hamilton HM 11, Bermuda

股份過戶登記分處
香港中央證券登記有限公司
香港灣仔皇后大道東
一八三號
合和中心四十六樓

股份代號
693
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主席

陳永順先生

六十五歲，本公司主席及某些附屬公司之董事。他也是東

京證券交易所上市公司Zero Company Limited的董事。陳

先生曾是兩家馬來西亞證券交易所上市公司，即陳唱摩多

控股集團有限公司(陳唱摩多控股集團)及APM Automotive 

Holdings Berhad (“APM”)的董事局成員。他已於2012

年6月30日及2013年5月22日分別卸下其在陳唱摩多控股集

團及APM的職務。陳先生於1971年在澳洲新南威爾斯大學

獲得合格工程師資格後，便加入陳唱摩多控股集團。他是

本公司執行董事陳駿鴻先生的父親。 

副主席及董事總經理

王陽樂先生

六十五歲，本公司副主席及董事總經理。他於1981年加入本

集團，在1992年被分派到香港工作之前，曾在新加坡擔任多

個重要職位。王先生於1971年取得英國雷丁大學理科學士

學位，主修建築經濟，為一名特許測量師。加入本集團前，

在1976年至1980年期間，他曾在新加坡國防部及Straits 

Steamship Co. Limited 工作。

執行董事

陳慶良先生

七十一歲，新加坡日產汽車營業副董事總經理，及本集團旗

下數間附屬公司之董事。 陳先生於1962年畢業後便加入陳唱

摩多控股集團。在過去50年中，陳先生於本集團之汽車和工

業的業務方面，曾先後擔任不同職位。

孫樹發女士

六十六歲，本公司財務董事。孫女士於1977年加入本集

團。1970年畢業於新加坡大學，持有會計學學位。同一年加

入特許工業私人有限公司工作，一直晉升至副總會計師。其

後，在1974年擔任新加坡瓷磚有限公司總會計師。孫女士在

1993年獲得美國奧克拉荷馬市大學工商管理碩士學位。她是

新加坡特許會計師協會及澳洲公共會計師公會的資深會員，

也是英國特許公認會計師公會的會員。

陳駿鴻先生

三十六歲，本公司的執行董事，目前負責本集團區域汽車分

銷業務並兼任本集團旗下某些附屬公司之董事。他於2001年9

月加入本集團。陳先生於1998年畢業於美國聖塔克拉大學，

獲頒工商管理學士學位。他是本集團主席陳永順先生的兒

子。

董事局及高級管理層簡介
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獨立非執行董事

李漢陽先生

八十二歲，持有文學學士學位，是Lincoln’s Inn的大律師。

他於1998年4月被委任為本公司獨立非執行董事。李先生是洪

董律師館的顧問。他也是一間新加坡上市公司，即Low Keng 

Huat Holding Ltd的董事局成員。他曾是一家新加坡證券

交易所上市公司，即永泰控股有限公司的董事局成員,之後於

2013年10月25日被委任為公司的高級顧問。此外，他曾是全

國社區服務理事會理事。他是傷殘人士協會董事會成員。多

年來李先生一直是新加坡刑事法上訴委員會的主席。李先生

活躍於新加坡法律協會及是諮詢委員會委員。他於2006年8月

獲新加坡總統頒發的公共服務勳章(BBM)。

 

松尾正敬先生

七十歲，擁有逾十八年的生產與技術活動方面的經驗，且擁

有逾十八年在海外市場的商務活動經驗。於2001年退休之

前，松尾先生是日產柴油汽車工業株式會社的高級董事總經

理。2004年12月6日，松尾先生獲委任為本公司獨立非執行董

事。松尾先生於2014年3月19日逝世。

陳業裕先生

六十八歲，於2010年7月被委任為公司的獨立非執行董事。陳

先生是一間新加坡上市公司，美國工程師有限公司的主席，

也是其他三間新加坡上市公司，即中國水產集團有限公司,豐

樹物流信託管理有限公司及華僑銀行有限公司的董事。他曾

是建安機械有限公司的董事，一家於2013年2月14日被私有化

的新加坡上市公司。他也曾經是華僑銀行有限公司的副總裁

並且也曾經是新加坡上市公司，英國和馬來亞信託有限公司

的董事。陳業裕先生持有西澳洲大學的文學士學位。

黄金德先生

五十九歲，於2011年6月被委任為公司的非執行董事，之後

於2012年7月被重新委任為本公司的獨立非執行董事。黄金

德先生現時是BDO Malaysia之高級審計顧問。黄先生是馬來

西亞執業會計師公會(Malaysian Institute of Certified 

Public Accountants)(MICPA)之理事會成員，之前亦分別爲馬

來西亞會計師公會(Malaysian Institute of Accountants)

(MIA)的理事會成員以及馬來西亞稅務公會(Malaysian 

Institute of Taxation)的會員。黄先生亦在馬來西亞執業

會計師公會多個委員會及工作小組中提供服務。他於1974年

加入KPMG Malaysia，並於1985年獲認許為該公司合夥人。黄

先生曾在KPMG Malaysia之審計部、財務部、風險管理部及

企業道德操守及獨立部(Ethics and Independence)擔任主

管。他之前亦曾出任KPMG Malaysia之審計及會計委員會主

席。黄先生於2010年12月從該公司退休。

董事局及高級管理層簡介

4S Centre 八打靈再也, 
馬來西亞
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高級管理層

楊耀新先生

六十歲，為本公司附屬公司Fuso Truck (Thailand) Co., Ltd

的總裁。楊先生為受訓汽車工程師，及英國車輛工業學院會

員。他持有澳洲墨爾本皇家科技學院工商管理學士學位。

張淑儀女士

六十一歲，本公司總經理，負責經營本集團在中國的業務。

張女士於2011年8月被委任為公司的聯席公司秘書。張女士於

1981年加入本集團。她持有南洋大學商學士學位（主修會計

學），亦是新加坡特許會計師協會的非執業會員。

吳令光先生

六十三歲，本公司總經理，負責本集團在新加坡的人事及事

務，同時擔任本集團旗下的數間附屬公司的董事。吳先生於

1976年獲得新加坡大學會計學學士學位，並於1982年加入本

集團。

李昭億先生

四十八歲，本集團旗下的物業部董事。李先生於1997年加入

本集團，持有英國謝菲爾德大學土木工程及結構學理科學士

學位。

連續性成長
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100%

100%

TC International 
Limited 
百慕達   
    
廈門金龍汽車座椅
有限公司
中國     
 
意美中國
有限公司
香港 
 
 
江陰澄昌汽車配件
有限公司 
中國  

Autolution
Industrial Pte Ltd
新加坡    

太亞(香港)  
有限公司
香港    

陳唱投資(香港)
有限公司 
香港
    
Autolution 
Industrial 
Sdn Bhd 
馬來西亞

100%

60%

65%

50%

100%

TC Autoworld 
Sdn Bhd 
馬來西亞

PT TC Autoworld 
印度尼西亞  

Motor Infiniti 
Enterprises Pte Ltd 
新加坡

陳唱父子汽車(星)
私人有限公司 
新加坡  

陳唱汽車銷售
私人有限公司
新加坡

100%

100%

100%

100%

Waste Management 
Pte Ltd
新加坡  

STI Motor Pte Ltd
新加坡 

T8 Gallery
Pte Ltd
新加坡 
 
Zenith Logistics 
Pte Ltd
新加坡

100%

100%

100%

100%

Zero Co., Ltd 
日本

22%

WRX Pte Ltd
新加坡

Motor Image 
International Pte Ltd
英國處女羣島

100%

100%

恆博有限公司
香港

50%
50%

Downtown Travel 
Services Pte Ltd 
新加坡

100%

八菱 
有限公司
香港

50%
50%

50%

100%

PT T Eight Gallery 
印度尼西亞

100%

Tan Chong 
Industrial Service 
(Thailand) Co., Ltd.
泰國  

51%

49%

新加坡汽車工業
私人有限公司 
新加坡

100%

Auto Business 
Pte Ltd
新加坡  

100%

Motor Image 
Subaru (Thailand) 
Co., Ltd.
泰國  

51%

49%

日升行有限公司  
香港    

TC Autoclinic  
Pte Ltd
新加坡

100%

100%

100%

100%

51%

廣州市陳唱汽車
銷售有限公司 
中國  

廣州市意美
汽車銷售
有限公司
中國

長沙美華
斯巴鲁汽車销售
有限公司 
中國  

衡陽美華
斯巴鲁汽車销售 
有限公司 
中國 
   
意美九龍
有限公司
香港

51%

100%

東莞意美汽車服務
有限公司
中國

球匯有限公司
香港

100%

60%

東莞市
美興汽車
有限公司
中國

100%

廣州市八菱
汽車服务
有限公司
中國

100%
100%

100%

100%

100%

100%

65%

100%

100%

100%

100%

意美汽車(香港)
有限公司 
香港

Motor Image 
Manila Inc.
菲律賓 

TC Subaru Sdn Bhd
馬來西亞

臺灣速霸陸有限
公司 
臺灣

臺灣意美汽車有限
公司 
臺灣

Motor Image 
Vietnam Co., Ltd
越南

Motor Image 
Malaysia Sdn Bhd
馬來西亞

TC Subaru 
(Thailand) Co., Ltd 
泰國

Motor Image 
(Thailand) Co., Ltd 
泰國

意美汽車企業
私人有限公司
新加坡  

Motor Image 
Pilipinas, Inc. 
菲律賓 
  
PT TC Subaru
印度尼西亞

100%

100%

南京陳唱交
通器材
有限公司
中國

南京陳唱國際
貿易
有限公司 
中國

100% 100% Y & L (HK) 
International 
Limited
香港

60%

神威有限公司
香港  

鷗日馳(上海)
貿易有限公司
中國

100%

100%

Motor 
Image 
(Cambodia) 
Ltd
柬埔寨

50%

50%

100%
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TC Motor Pacific 
Limited  
英國處女羣島

100%

TC Automotive 
Limited
英國處女羣島

100%無錫澄昌座椅
有限公司
中國  

株式會社意美
日本

100%

100%

Wilby Estate
International
Pte Ltd
新加坡

陳唱實業
(私人)有限公司
新加坡 

Tan Chong Land 
Company Pte Ltd
新加坡

100%

100%

100%

TC Properties 
Limited 
英國處女羣島

100%

Tan Chong (Vietnam)  
Industrial Machinery  
Co., Ltd 
越南 
 
陳唱工業貿易(上海)
有限公司 
中國    

陳唱工業機械租借
(中國)有限公司
中國

100%

100%

100%

TC Machinery 
Limited
英國處女羣島  

100%

TC Services @ Wilby
Pte Ltd 
新加坡  

Ethoz Group  
Ltd  
新加坡

Tan Chong Investments 
Limited
英國處女羣島

100%
100%

50%

陳唱信貸私人
有限公司 
新加坡

100% TC Connections 
Pte Ltd    
新加坡

100% Tan Chong.Com 
Pte Ltd  
新加坡

100%

TC Equity Limited  
英國處女羣島

100%

TC Capital (Thailand)
Co., Ltd  
泰國

54.55% Redcliffe 
Investments Ltd    
香港

100% PT Tifa Mutual 
Finance Corporation
印度尼西亞

36%

Brizay Property 
Pte Ltd 
新加坡

100%

TC Vehicles Limited
英國處女羣島

100%

TC Autohub 
(Thailand) Co., Ltd 
泰國  

TC Changan Limited 
香港

100%

100%

陳唱工業機械
(私人)
有限公司
新加坡

Metaquip TC 
Industrial
Pte Ltd
新加坡

100% Nissan Diesel 
(Thailand)  
Co., Ltd.
泰國

100%

Bermuda

跨悅控股有限公司
英國處女羣島

100%

MAN Commercial 
Vehicles (Thailand) 
Co., Ltd.
泰國

Foton Truck 
(Thailand) Co.,Ltd.
泰國

Fuso Truck (Thailand) 
Co., Ltd.
泰國 

TC Manufacturing 
and Assembly Co., Ltd.
泰國

100%

100%

100%

100%

TC Changan 
(Thailand) 
Co., Ltd    
泰國

100% Changan
(Thailand) 
Company Limited  
泰國

100% PT TC Changan 
Indonesia  

印度尼西亞

100%TC Changan 
Singapore 
Pte Ltd  
新加坡

100% TC Changan 
Vietnam   
Co., Ltd
越南

100%

100%

TC Trading Limited
英國處女羣島

100%

Nippon  
Engineering Tech 
(Thailand)Co., Ltd.
泰國  

100%

Advance Pacific 
(Thailand)
Co., Ltd.
泰國  

51%

49%

TC Motors (S) 
Limited 
英國處女羣島

100%



財政摘要

按業務種類細分的收入

 汽車分銷  重型商用車及工業機械設備

分銷  物業出租及發展  其他業務

特定非流動資產

 新加坡  香港  中國  泰國 

 其他

每股利潤
(港元)

股東資金
(百萬港元)

每股資產淨值
(港元)

股東應佔利潤
(百萬港元)

股息(港仙)收入(百萬港元) 銷量

 新加坡        其他

2009

6,
51

2 8,
02

6

2013

2,
10

2
22

,6
27

2012

1,
80

8
14

,2
68

2011

2,
75

3
13

,7
44

2010

3,
73

4
13

,4
76

2011 2012 20132010

7.
0

9.
0

10
.5

6.
5

5.
0

2009

1,
95

4.
5

4,
24

4.
1

2010

2,
47

7.
8

2,
43

6.
6

2009

1,
41

1.
7

7,
73

4.
9

2013

1,
45

1.
9

5,
07

5.
5

2012

1,
80

7.
6

4,
54

7.
3

2011

 新加坡        其他

8,014.0

 2011 2012 2013 

9,312.4

10,907.9

 2011 2012 2013 

0.30

0.54

1.02

 2011 2012 2013 

4.66

4.01

5.48

 2011 2012 2013 

1,078.1

599.5

2,057.8

77%

15%
2%

6%

72%

12%
6%

5% 5%

16陳唱國際有限公司 年報貳零壹參



17



18



19



20



21



22



23



24



25



26



27



28



29



30



31



33



32



34



35



36



37



38



39



40



41



42



43



44



45



46



47



48



49



50



51



52



53



54



55



56



57



58



59



60



61



62



63



64



65



66



67



68



69



70



71



72



73



74



75



76



77



78



79



80



81



82



83



84



85



86



87



88



89



90



91



92






	封面
	內封面
	目錄
	管理層檢討與分析
	企業管治常規守則
	企業資料
	董事局及高級管理層簡介
	企業結構
	財政摘要
	董事會報告
	獨立核數師報告
	綜合損益表
	綜合全面損益表
	綜合資產負債表
	資產負債表
	綜合權益變動表
	綜合現金流量表
	財務報表附註
	財政摘要
	集團物業



